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UBND XA TAN LQI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS TAN HOA Pic 1dp - Ty do - Hanh phiic
S6 343/KH - TH&THCS Tdn Lgi. ngay 04 thang 11 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

Phit trién Truong TH&THCS Téin Hoa
Giai doan 2025 - 2030, tAim nhin dén nam 2035

Cin cir Luat Gido duc s6 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019; %
Truong TH&THCS Tan Hoa (tién thén la Truong THCS Tén Hoa va ; ‘/n
truong TH Tén Hoa) dugc sép nhép va thanh lap tir ndm 2019 toa lac tai Ap nié{
Dong Sé, x4 Tan Hoa, huyén Pong Phi, tinh Binh Phugc. Pugc sap nhap m‘
thanh truong TH&THCS Tan Hoa theo Quyet dinh sb 59/QDP-UB ngay Ll
17/8/2019 ctia UBND huyén Ddng Phi. <

Can cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cita Ban Chép hanh
Trung wong lan thir 8, khoéa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao A
tao, dap img yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huong xa h01 chi nghia va hoi nhap quéc té;

Cin ctr Két ludn so 9}-KL/T W, ngay 12/8/2024 cua B¢ Chinh tri vé tiép
tuc thuc hién Nghi quyeét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi trung
uong 8 khéa X1 vé d6i méi cin bén, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu
cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng x4 hdi chi nghia va hi nhép quéc té;

Cén cir Quyet dinh sb 1164/QB BGDDT, ngay 26/4/2025 ciua B Gido
duc va Dao tao vé ban hanh Ké hoach ciia B0 Gido duc va Pao tao thyc hién
Chién lugc phat trién glao duc dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2035;

Can cir Nghj quyét sb 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé
dot pha phat trién gido duc va dio tao;

Can cur Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B Gido
duc va Pao tao, ban hanh chuong trinh gido duc phé théng méi;

Can ci Thong tw 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo Gido duc
va Dao tao, ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co s, truong trung hoc phd
théng va trudng phd thong ¢6 nhiéu cap hoc;

Cén cur Thong tu s 18/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 cua B0 trudng
Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc
va cong nhén dat chudn quoc gia d6i véi truong trung hoc co so, truong trung
hoc phd thong va truong pho thong ¢6 nhiéu cip hoc; Théng tu 22/2024/TT-
BGDDT ngay 10/12/2024 ciia Bo trudmg B Gido dyc va Pao tao sua doi,
bd sung mot sb diéu clia quy dinh ban hanh kém Théng tu 17/2018/TT-
BGDDT, Thong tu 18/2018/TT-BGDDT, Théng tu 19/2018/TT-BGDDT cua
B trudng B Gido duc va Dao tao;
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Cén cir Théng tu 13/2020/TT-BGD, ngay 26 thang 5 ndm 2020 cua Bg
GD&DT ban hanh quy dinh ve tiéu chudn co s¢ vat chét truong Mam non,
truomg pho théng; Thong tu so 23/2024/TT-BGDDT cua B Gido dyc va bao
tao: Stra d01 bé sung mot sé diéu cua Quy dinh tiéu chuan co s& vt chat cac
trudng mam non, tieu hoc, trung hoc co sg, trung hoc pho thong va truong phd
théng c6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT
ngay 26 thing 5 nim 2020 cia B truong B9 Gido duc va Dao tao;

Cin cir Thong tu 11/2020/TT- BGDDT ngay 19 thang 5 nim 2020 cua
Bo Gido duc va Dao tao vé Hudng din thuc hién dén chu trong hoat dong cia
co sd gido duc cong lap;

Cén cir thong tu sb 55/201 1/TT-BGDDT ngay 22/11/2011 cua B$ Gido
duc va Pao tao vé viéc Ban hanh Diéu 1 Ban dai dién cha me hoc sinh;

Can ctr Thong tu 14/2018/TT-BGDDT, ngay 20/7/2018 cua Bo Gido duc
va Dao tao vé viéc Ban hanh quy dinh chuén hiéu truéng co so gido duc pho
thong; Thong tr 20/2020/TT-BGDDT, ngay 22/8/2020 cua B9 Gido duc va
Dao tao ve viéc Ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép gido vién co s& gido duc
phd théng;

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang céc cap nhiém ky 2025-2030;

Cén clr Nghi quyet sb 01-NQ/PH ngay 15 thang 8 nam 2025 cua Dang
bd x4 Tan Lgi vé Dai hoi Dang b6 x4 l4n thir I, nhiém ky 2025 2030;

Can cir Nghi quyét s6 01-NQ/CB ngay 15/7/2025 vé Hoi nghi dang vién
chi b Truomng TH&THCS Tén Hoa 1an thir I, nhiém ky 2025 — 2030;

Truorng TH & THCS Tan Hoa x4y dung K& hoach chién lugc phat trién
gi4do duc giai doan 2025 - 2030 va tim nhin dén nim 2035 nhim xac dinh r5
dinh hudéng, myc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yeu trong qua trinh van
dong va phat trién. Pay 14 co s& quan trong cho céc quyét sach cia Chi bd va
toan thé GV, NV, CBQL nha truong

PHAN L. PAC PIEM TINH HINH VA PHAN TiCH BOI CANH

1. PAC PIEM TINH HINH

1. Pic diém tinh hinh dia phuong

K& tir ngay 01/7/2025, xa Tén Loi dugc thanh 13p trén co s¢ sap nhép 03
xa: T4an Loi, TAn Hung, T4n Hoa. Tru s& xa Tan Loi dat tai dia diem xa Tén
Loi cii.

Trén dia ban xa hién tai co tong 06 truorng hoc, trong d6 ¢6 03 trudng
Mém non, 3 truomg lién cap TH&THCS. X4 c6 dia ban rong, dan cu phén bo
khéng déng déu, trinh d9 dén tri con chénh léch gilra cac khu vyc. Kinh té chu
yéu dya vao san Xuat nong nghiép; cac hoat dong dich vu, nganh nghé truyén
théng con nhd 1é, quy mé han ché.

Chu truong d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao timg budc

duogc trién khai higu qua tai dja phuorng, gbp phan nang cao nhén thirc va hanh
dong cua ngudi dan d6i v6i su nghiép gido duc. Cong nghé thdng tin ngdy cang
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phat trién, glup ngudi dan tiép can nhanh véi cdc thong tin vé gido dyc, tur dé
dong hanh cing nha trudng trong céc hoat dong day hoc va gido dyc.

Nghij quyét tai Dai héi Dai bleu Déng bf xa Tan Loi lan thit I, nhiém ky
2025-2030 xa dinh o chi tiéu “Phan dau cuoi nhiém ky xa Tan Lgi dat chudn
nong thon mai nang cao”, ddy 1a tién dé, diéu kién phat trién kinh té - xa h¢i va
thuc hién d6i méi gido duc.

2. Dic diém tinh hinh nha triring

Trucmg TH & THCS Tan Hoa la don vi sy nghiép gido duc céng 13p truc
thudc va chiu sy quan ly truc tlep cia UBND xi Téan Lgi. Nha truong dugc
cong nhan Truong dat chudn Qudc gia mirc do 1 tai Quyét dinh 50 1824/Qb-
UBND, ngay 29/11/2024 cua UBND tinh Binh Phudc; dat kiém dinh chit
lugng gido duc Cap d6 2 tai Quyét dinh s6 4783/QD-SGDDT, ngdy 25/11/2024
cia S¢ Gido duc va Pao tao tinh Binh Phudc.

Truong TH&THCS Téan Hoa co téng dién tich 32.325,7m?, co s vit
chét cia nha trudng tuong déi diy du, khang trang. Hién truong cé 15 phong
hoc; 26 phong chirc ndng va bé mén.

Nha truéng da xay dung dugce doi ngii gido vién tuong dbi dong déu vé
chuyén mon, nghiép vu.

Ké hoach chién luge phat trién nha trudng giai doan 2025 - 2030 ké
thira phat huy va phat trién ké hoach chién lugc nha truong glal doan 2019 -
2024, nhim xac dinh 6 dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chi
yéu trong qua trinh vén dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac Nghi
quyet cua Chi b va hoat dong cia cin bd quan ly cling nhu toan thé can bd,
gido vién, nhén vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc cua truong TH&THCS Tén Hoa 1a hoat dong c6 y nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi quyét ciia chinh phii vé ddi méi can ban, toan dién vé
gido duc dao tao. Cung céc truong TH&THCS trong xa Tén Loi, xay dung
nganh gido duc cla x4 nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi
ciia dét nudc, hoi nhap véi céc nude khu vuce va quéc té.

I1. PHAN TiCH BOI CANH:

1. Sr quan tam cia chinh quyen dia phuong trong viéc thuc hién
chwong trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac gido duc.

Trong qua trinh xdy dyng va phat trién, nha truong luén dugc sy quan
tdm chi dao cua cac cép, cac nganh, dic biét 12 sy chi dao sdu sit cia Pang uy
va chinh quyén dia phuorng x4 Tan Loi dén viéc thuc hién cong téc gido duc
trén dia ban trong dé c6 Truomg TH & THCS Tan Hoa.

Trudng cé Chi bd riéng, thanh 18p ndm 2019 nén thuén l¢i cho viéc lanh
dao, chi dao sdu sat cac hoat dong day va hoc trong trudng mét cach cé hiéu
qué i

Quan tim, chi dao céc ban nganh, doan thé phoi ket hgp cung don vi
truong thyc hién tdt cong tac van dong hoc sinh ra 16p, chim séc va gido duc
hoc sinh trén dja ban dat hiéu qua.
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4 2. Sy quan tim cua cha mg hoc sinh trong vi¢c niing cao chit lwgng giso
uc:

Trong nhimg ndm qua Ban dai di¢n cha me hoc sinh da phéi hop véi
nha trudng trong cdng tic chim séc gido duc hoc sinh, cac manh thuong quan
ho trg nha truong trong viéc tao diéu kién cho hoc sinh cé hoan canh khé khan
dén truong. Cu thé cac viée dd 1am dugc trong ndm nhu: lao dong lam co xung
quanh trudng, phu huynh con phéi hop nha trudng van déng cic manh Lhucmg
quan ung ho kinh phi té chirc dém van nghé ung ho hoc sinh nghéo an tét, ting
hé tot 1€ héi trung thu “ Tring mang diéu udc” cho hoc sinh toan truong.

Ban dai di¢n cha me hoc sinh thuong xuyén sinh hoat dinh ky, phoi hqp voi
lanh dao trudng thyc hién viéc gido duc hoc sinh, tao diéu kién hd tro cho gido vién
va hoc sinh tham gia tét cac phono trao trong nha tnrong va nganh t6 chirc.

IIl. THY'C TRANG NHA TRUONG

1. Quy mo6 truong 16p hoc sinh

Ném hoc 2025-2026, toan truong co 15 lop/ 465 hoc sinh.

Lop So 16p | SisoHS Nir Dan Nir | Siso hoc
toc sinh/lép

Khdi 1 2 59 30 32 14 29,5
Khoi 2 2 54 23 27 12 27
Khdi 3 2 46 24 31 16 23
Khéi 4 2 49 28 23 16 245
Khéi 5 2 60 25 35 16 30
Khbi 6 ] 47 21 15 7 47
Khbi 7 ] 47 21 28 13 47
Khbi 8 ) 70 38 30 12 35
Khoi 9 1 33 17 17 9 33
Tong 15 465 227 238 | 115 31
cong

*Uu diém

ST s6 binh quén 31 hoc sinh/ 16p, ph hop véi diéu 1& nha trudng, thuan
tién cho viéc chdm séc gido duc hoc sinh.

Céng tic tuyén sinh tai truong hang nam dugc thuc hién nghiém tic, ding
quy dinh va dam bao chi tiéu cap trén giao, ti 1€ huy dong hoc sinh trong d6 tudi ra

16p dat 100%.
* Han ché: Si s6 hoc sinh mét 56 16p cap THCS con cao so véi quy dinh.
2. Doi ngii cdn by quan ly, gido vién, nhin vién
2.1. Doi ngii:
Théng ké tinh hinh ddi ngii CB, GV, NV nim hoc 2025-2026:
2.1.1 Giao vién: THCS

S6 lrgng | Pang SO gido vién
ST | Bomén |Téng|Nir|Yi€M |Bién|Hop | Trinh d§ chuyén mon
A A
Ly ché |dong |-pH |pH | CP | Khic
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1 Toédn 2 2 1 2 0 0 210 0
2 |Van 2 0 1 2 0 0 210 0
3 | Ngoai ngir 1 1 1 1 0 0 1 10 0
4 | KHTN(Ly) 1 1 0 1 0 0 110 0
5 | KHTN(Hoéa) 1 1 1 1 0 0 110 0
6 |[KHTN(Sinh)| 0 0 0 0 0 0 0O 0
7 Lich st Pja| 1 0 1 1 0 0 1 0 0
ly (Su)
8 |Lich st Pja| 2 1 1 2 0 0 1550 0
ly (Dia)
9 |GDCD 1 1 1 1 0 0 ], =0 0
10 | C. nghé
11 | Am Nhac
12 | Mi Thuat
13 | Thé duc 0! |0, ) w0kl 0. 00 3060y 0L il ilii0 il 0
14 | Tin hoc 1 1 1 1 0 0 1 0
Tong 122850 . 8> 12 12
2.1.2. Giao vién: TH
Stt GVCN |GV Pang Hop Trinh d¢ | Ghi chu
chuyén |vién dong chuyén
mon Dai
hoc
1 10 3 5 0 13

2.1.3. Can b0 - nhan vién:

S6 lwgng | Pang

STT | BO médn | Tong | Nir vién | Bjan Hop | Trinh d§ chuyén mén

' ché ‘l’f;g >DH | PH | CD |Khac
1 CBQL 3 1 3 3 0 3 0
2 TPT 1 0 1 1 1
3 KT-VT 1 1 1 1 1
4 TV-TB 2 1 1 2 2
5 |Phécap | O | 0 0 0
6 Bao vé 2 0 2 2
7 Phuc vu 2 2 2 2
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8 |Dién o |lo|lof[o]of|[o0o]O]|]O]| O
nugc

9 |Yié 1 |1 0 [0 ] 1 0

Tong 12 6| 6 | 7|50 [7]0]°S
2.2. Chit lwgng

2.2.1. Can bo quan Iy: Téng s6: 3 (Trong d6 Pai hoc: 3; Trung cap ly
luan chinh tri: 3; Dang vién: 3);

2.2.2. Giao vién: Tfmg s6: 25/11 ni, trinh d6 chuyén mén: Pai hoc
25/25 ty 1& 100%, cao ding 0 1y 18 0%:

S6 gido vién la dang vién cua trucmg 13/19 , ty 1€ 68,4%.

Bing thong ké sb gido vién day giéi, GVCN giéi cic cdp 2 ndm gin

day:
o Cap Tiéu hoc:
Nam hoc TS | Cép truong Cip huyén Cép tinh Ghi chu
GV sh . [Tied 55 [Tl 86 sl Tie
luong luong luong
2023-2024 | 13 13 10045 - 1i38:5i] . 7.7
2024-2025 | 13 13 |100 5 |385
e Cip THCS
Nam hoc TS | Cép truomg Cip huyén Cép tinh Ghi chu
GV s& |Tile| sé |Tite| sé& |Tine
luong luong lugng
2023-2024 | 11 11 100 | 5 |455 DPat gidi nhi
toan don
cap huyén
20242025 | 11 11 100 7 |636]| S5 |455| Datgiai
. nhat toz}n
doan cap
huyén
* Uu diém

- Tap thé can by quan ly, gido vién, nhén vién luén doan két, nhiét tinh,
c6 y thire ky luat tdt, c6 tinh than tich cuc, ty giac, 6 trach nhiém cao.

- Nhiéu gido vién c6 bé day vé kinh nghlem glang day. C6 mét sb gido
vién tré nhiét huyét va nang luc su pham t6t. Cé gido vién day giéi dat thanh tich
cao.

* Han ché

Mot s6 gido vién méi ra truong chura c6 kinh nghiém, gido vién 16n tudi
viéc dbi méi phuong phap, sir dung cong nghé thong tin vao day hoc con han
ché.
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3. Chat hrgng gido duc toan di¢n.
Bdng thanh tich cd nhan, tgp thé:

Sang kién Lao dong Chién si thi
tién tien dua
TS | Chu | Chu
Namhoc | CB | tich | tich ~
GV | UBND | UBND | Téng | ,, |Cépeo| Cép Danh hi¢u tnromg
NV | huyén | tinh sb . & tinh
cong cong
nhin | nhan
£ » Lo .
2023-2024 | 36 7 0 13 | 36 8 o | Xeptht lT(;I lé:hsoxt}udua
X ) Ko .
2024-2025 | 36 9 0 10 | 28| 13 0 Xep thi TSHkggl thi dua

* Uu diém:

Pugc su quan tdm cia céc cép 1anh dao, su nhiét tinh hoc hoi cua gido
vién, nén thanh tich cia nha truong ndm sau luén cao hon nam trude.

-Thuc hién dat chi tiéu vé huy dong hoc sinh 6 tudi vao 16p 1, hoc sinh
hoan thanh chuong trinh tiéu hoc vao 16p 6 ra 16p dat chi tiéu.

-Thuc hién tt cong tac phd cap hoc sinh trong do tudi ra 16p dat ti 18
100%. ty 18 chuyén cin va ty 18 hoan thanh chuong trinh phd cap tiéu hoc dat
mirc d6 2, x6a mu chir dat mic 46 2, phé cdp THCS dat muc d6 3.

- Tham gja thi “ Gido vién day gi6i” cp huyén xép thir nhi toan doan.

- Tham gia thi “ Gido vién chi nhiém giéi” cip huyén xép thir nhét toan
doan.

- Séng kién duogc coéng nhén cép truong 10 cai, Ch tich UBND huyén
cong nhan pham vi anh hudng 9 céi.

- Cong doan nha truong két hop véi cong doan va hoi phu nir xa tham

gia thi nau an do cong doan huyén td chirc duge giai nhi toan doan
* Han ché:

- Bén canh nhimg két qua da dat dugc trong nam hoc, trong qua trinh
thuc hién trudng con gip mot so khé khan, vudng méc nhur sau:

- Trudmg c6 nhiéu cép hoc, s6 Iugng hoc sinh va can b gido vién méi
cap hoc it, nén tham gia cac phong trao clia géo vién va hoc sinh gap kho khén.

- Mot sb gido vién tré méi ra trudng chua c6 kinh nghiém giang day, nén
dat két qua chua cao.

4. Co s& vat chat
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Thong ké tinh hinh co so vt chat nam hoc

2025-2026:

a) Phong hoc va cdc phong chirc nang phuc vu hoc tdp

Khoi phrbng hoc, ph(‘)ngrbfp mon S6 lwgng

- Tdng s6 phong hoc van hoa (kién cd) 15

- Phong hoc by mén: 13

+ Phong THTN KHTN 02

+ Phong bo mon Tin hoc 02

+ Phong Ngoai Ngir 02

+ Phong Am Nhac 02 o
+ Phong My thuat 02

+ Phong KHXH 00

+ Phong Cong nghé 01

+ Phong da chirc nang 01

+ Nha thi déu da ning fore

% thli)hong lam viéc— | ES‘(‘) 7Itr(j171g :

7T6ng s§ phong lam viéc 16

- Phong Hiéu trudng 01

- Phong Phé Hiéu truéng 02

- Phong Doén thé 01

- Phong,Y té 01

- PhongThu vién 02

- Phong Thiét bi 02

- Vin phong 02

- Phbné'tu van hoc dudng 01

- Phong Truyén théng 01
-Phong’ké toan 01

“Phong Gido vién 0

b)Khu viee cong cong

Co san choi, béi tap, co cdy xanh béng mat; c6 hé théng nudc sach phuc

vu cho hoc sinh va gido vién toan Truong.

c¢) Khu v¢ sinh: Co nha vé sinh danh cho gido vién, hoc sinh (nam nir

riéng biét)

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

9
d) Khu vire nha xe: Co nha dé xe cua gido vién, hoc sinh.
* Uu diém:

Trudng cé du phong hoc va mdt so phong chirc néng, ¢6 nha thi déu da
nang cho hoc sinh tham gia hoat dong The duc thé thao va céc phong trao. Céc

phong hoc dugc trang bj diy du ban ghé, bang tir, hé thong dién, dén, quat day
du.

Nha trudng trang bj day du trang thiét bj day hoc theo quy dinh cia B¢ ?E
GD&DT. Hang ndm c6 ra soat, b6 sung thém d6 dung day hoc bj hu hong vao - Ind
danh muc thiét bj con thiéu. oc|

Thu vién c6 du sach gido khoa va tai liéu tham khao phuc vu cho gido L“‘
vién va hoc sinh. —

* Han che =
- Mot sb phong hoc cua L truong da xudng cip chua dugc sira chira.

IV. PHAN TICH CAC PIEM MANH, PIEM YEU, THOI CO,
THACH THUC.

1. Diém manh:

Truong duoc sy quan tdm chi dao sau sat ciia Pang ty, Uy ban nhén din
xd Tan Loi va Ban dai dién cha me hoc sinh lu6n quan tAm chim lo dén cong tic
gi4o duc va co s& vat chat nha tnrong.

Trudng c6 Chi bo doc 14p nén thuén tién cho viéc lanh dao, chi dao
chinh quyén thuc hién nhiém vu trong tit ca cac hoat dong cua nha truong.

Can b6 quan ly 6 trinh 46 chuyén mén: 3/3 dat chuén (PHSP), da qua

cac lop CBQL chuyén mén nghiép vu, da c6 trinh d§ trung cép ly luan chinh
tri, ¢ kinh nghiém nhiéu nam trong cong tac quan ly.

Doi ngii gido vién nhiét tinh, nang nd trong cong tac, 100% gido vién dat
chuén trinh d6 chuin dao tao, da sb glao vién déu c6 kinh nghiém va véan dung
phuong phap linh hoat, séng tao trong viéc gido duc hoc sinh,

Céng tac t6 chirc quan 1y cia BGH: Tién phong, linh déng, sing tao,
dam nghi, ddm lam, ddm chju trch nhiém. _Xay dung ke hoach dai han, trung
han v ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chuc trién khai kiém
tra danh gia siu sat, thuc chit va déi méi, dugc su tin tudng cao cua can bg,
gido vién, nhan vién nha trucmg

Doi ngii can by, gido vién, nhén vién: Tam huyét, nhiét tinh, nang ddng,
sang tao, co trach nhiém, yéu nghe, gin bé véi nha truong, mong, mudn xay
dyng nha truong phat trién. Ham hoc hoi, ludn luén va sin sang tiép nhan su
d6i méi, nhim nang cao chét lugng chuyén mén va nghiép vu su pham déap
ung dugc yéu cau doi mai ndi dung, phuong phap day hoc.

Quy m6 phat trién cia don vj thuge truong loai 2 véi bién ché hang nam
15 - 16 16p; 100% hoc sinh xep loa1 dat trd 1én vé rén luyén va 95% tré lén vé
hoc luc, trong d6 hoc sinh kha, tét chiém 51% tro 1én
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Co s& vat chat va trang thiét bj cia don vi: hién tai truong c6 15 phong
hoc, 13 phong bé mén, 16 phong chirc ning. Co s& vat chat buéc dau da dap
img dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hi¢n nay, tuy nhién chua thit
dong bd va dap img yéu ciu theo quy dijnh cia B GD&DT.

Chét Iugng hoc sinh: Hang nim, hoc sinh ctia nha truong déu hoén thanh
ndi dung cac mon hoc, céc hoat dong gido duc; chét lugng gido dyc dai tra.

Thanh tich chinh cia nha truong ndm hoc 2023 — 2024 va nim hoc
2024 - 2025:

*Pdi véi cap Tiéu hoc :

Nam hoc 2023 - 2024:

Khen cuéi nam hoc Chua
Hocsinh | Knen dot Lénl e
Khé | TsH | Hocsinh | tiéu biéu xult A Kb HTCTR | 1p/Chin
; s | Xultsic | (thanhtich HTCTT
vugt tri) H
S
SL | % | s | % | sL | % [sL] <% SL % L %
290 88.18 1.82
1 4 ’
i 16 | 9 | 14 |2sas] @ | O 3 % 1] %
27
2 17
2 18 |8 | 24 |3038] © ) Sl i 1
30|83 e %
16 |79 | 18 [3306] @ | A0 i) | I
372
4 43 4 100%
16 | 1 0 |2326] © 0 3 s abiolsan
5 4 36.7 o
4 18 |73 | 22 |4a90] © 0 2 AM9% aof o
T 30.1 0,36
279 | 84 | 1 [8800]3154] o | o0 278 | 99.6% | 1] %
*Di- 210t mak
oi vai cap THCS.

Nam hoc 2023 - 2024
a) Xép logi hgc luc, rén luyén
- Hoc luc (K€t qua hoc tép):

e o Tét Kha Pat Chira dat
SL % | SL % SL | % | SL | %
6 72 10 139 | 25 35 T T o P 9,7
7 36 4 L) a5 42 14 3 3 8,3
8 41 9 220 | 24 59 8 3 0 0
9 41 7 17,1 | 18 44 16 [ 39] 0 0
Tong 190 30 158 | 82 | 4372 68 |358]| 10 52
- Két qua rén luyén:
. Tét Khi Pat Chura dat
Khoi | T°E8 SL | % |SL]| % | SL | % | SL | %
6 72 60 833 | 12 17 0 0 0 0
7 36 28 778 | 6 17 2 6 0 0
8 41 40 976 | 1 2.4 0 0 0 0
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9 41 34 829 6 14,6 1 2,1 0 0

Téng 190 162 853 | 25 | 13.2 3 1.5] 0 0

Nam hoc 2024 - 2025

a) Xép loai hoc lic:
- Hoc luc (Két qua hoc tip):
S A Tot Kh4 Pat Chira dat
SL % | SL | % SL | % | SL | %
6 49 5 102 | 14 | 286 | 30 [612] 0 0
7 71 12 169 | 22 | 40 37 [521] 0 0
8 35 8 229 | 12 | 343 15 | 429 0 0
9 38 9 237 | 15 | 395 14 (368 0 0
Tong 193 34 176 | 63 | 32,6 9% [497| 0 0
- Két qua rén luyén:
ke Tot Kha Pat Chura dat
SL % | SL | % SL | % | SL | %
6 49 36 T i 085 1 2 0 0
7 71 59 83,1 | 12 | 169 0 0 0 0
8 35 25 714 | 10 | 286 0 0 0 0
9 38 37 974 | 1 2,6 0 0 0 0
Téng 193 157 81,3 | 35 | 181 1 05 | 0 0
; * Két qua cac giai ning khiéu:
- Ty 18 tuyén sinh vao 16p 6: dat 100%
- S6 HS b6 hoc nim hoc: 0 Tilé: 0%
- S6 HS b6 hoc trong hé 2020: 2 Tilé: 0,4%

- Ty 1€ HS 1én 16p chung (sau khi kiém tra lai trong hé):

- Ty 1€ luu ban (sau khi kiém tra lai trong he): 0; ti 1 : 0 %

-Ty 1€ TN THCS dat 100 %

- Két qua hoc sinh gidi cac cap

+ Cac mén vin héa:10 HS cap huyén; 0 HS cdp tinh

+ Thé duc thé thao: Giai 4 toan doan cap huyen

- Cugc thi Sang tao KHKT cap huyén: 03giai

- Két qua thi GV day g101 cap huyén dat 05 GV

- Két qua thi Gido vién chi nhiém gidi cdp huyén dat 7 gido vién, cip
tinh dat 5 gido vién

- Chién i thi dua co sd: 13 GV UBND tinh khen: 1 GV

- UBND x4 khen: 9 CB-GV

b. Piém yéu

Trudng nim trong khu vyc da s6 cha me hoc sinh 1am néng nghlep, cong
nhén, sy quan tdm cia cha me ddi véi viéc hoc tip clia con em con han ché,
mot bd phan hoc sinh chua c6 y thirc tir giac hoc tap, thiéu sy quan tim cua gia
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dinh va bj tac djgng bdi nhimg tiéu cyc xa hi nén chua c6 dong co va théi d
hoc tap ding dén.
Tnnh do ngoai ngu tin hoc cua mét s6 can bd glao vién con han ché,
nhét 12 d6i véi nhimg gido vién 16n tudi. D6 ciing 13 trd ngai 16n trong viée vin
dung nhimg phuong phap day hoc hién dai, ap dung cong nghé thong tin.

Mot s6 it gido vién chua thit sy manh dan trong déi mdi phuong phdp va
da dang héa hinh thic td chirc day hoc theo hudéng phat trién ning luc phim
cht cho hoc sinh.

3.Thoi co.

Cac nghi quyét ctia Pang, chi thj clia nha nuéc vé cong tc gido duc
khéng dinh gido duc 14 qudc sich hang déu, 14 sy nghiép cia toan dan; nganh
gido duc c6 nhiém vu néng cao dén tri, dio tao nhén lyc dap ung yéu cdu cong

nghlep héa, hién dai héa dat nuéc, day 1a diéu kién tién quyét cho sy phat trién
gido duc.

Pugc sy quan tim ciia cac cip uy, chinh quyen ban nganh doan thé, hoi
khuyen hoc véi su nghiép gido duc cua truong ngay cang séu sac, thiét thuc ca
vé vat chat va tinh than gop phén rat 16n tao diéu kién thuan lgi trong viéc thuc
hién chuin héa, hién dai héa, xa hdi héa trong linh vuc gido duc.

Ngay cang c6 nhiéu co héi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho
gido vién nang cao trinh d9. Phuong tién théng tin ngay cang mo réng vua la
co héi, vira 14 thach thirc gitip cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién
thire.

Truong d3 khing dinh dugc vi thé thit nhit cia minh trong toan xa, dugc
su tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh, nhan dén trong khu vuc.
Déi ngll can bg, gido vién tré, nhiét tinh, dugc dao tao co ban, c6 ning

lyc chuyén mén va ky nang sy pham vimg vang. Phén diu dén nam 2030 (theo
16 trinh)10% dat trén chuén.

Nhu ciu chit lugng gido duc ngay cang cao, xay dung thuong higu cia
nha truong trong tiém thic va tdm nguyén cua dia phuong, nhian din va
CBGVNYV trén dia ban ngay cang tang.

Dién tich nha truong du dé phat trién co s ha ting trong giai doan méi.
4. Thach thirc .

Chién lugc phat trién gido duc truong TH & THCS Tén Hoa giai doan
2025 - 2030 v6i ké hoach dam bao ndi dung day hoc dat yéu ciu co ban vé chit
lugng gido duc toan dién.

X4a hi ngay cang doi héi cao vé chét lugng gido duc trong thoi ky hoi
nhap qudc té. Gido duc hoc sinh khong chi phu thudc nha truong ma la tréch
nhiém gnra gia dinh, nha truong va xi héi. Poi hoi ngay cang cao vé chat
lugng gido duc hoc sinh cua cha me hoc sinh va xa hi trong thdi ky hoi nhép.

Chét lugng ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap img
dugc yéu ciu déi méi gido duc.
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Ung dung CNTT trong giang day, trinh d¢ ngoai ngit, kha ning sing tao
cua can bg, gido vién, nhan vién ngay cang phai nang cao.

5. Xac dinh cic van dé wu tién.

- B4i dudmg nang cao chét lugng déi ngii nha gido dap img yéu céu doi
mai gido duc trong giai doan thuc hién chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Duy tri si s, gitip d& hoc sinh yéu kém, han ché thip nhét viéc hoc
sinh bo hoc.

- Tich cuc déi moi phucng phap day hoc va danh gia theo hudng phat
trién nang luc, phim chit cua hoc sinh; diy manh tmg dung CNTT vao quan ly
va giang day; ting cudng td chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao, gido duc
k¥ ning sbng cho hoc sinh.

- Tham muu va lam hé so xin 1anh dao Nganh va dia phuong dau tu xdy
dung va ning cép co s& vat chét (sin choi bai tap cho hoc sinh, hang rao bao
quanh truong, mai che san truorng, tu stra phong hoc...), trang thiét bi phuc day
hoc d4p img theo yéu cau di méi va theo hudng hién dai.

- Tiép tuc ra soat céc tiéu chuén, tiéu chi Trudng Chudn quéc gia, dé
nghi cong nhan lai vao nam 2029.

- Phén diu huy dong va dau tu xdy dung Thu vién Théng minh nim
2030.

PHAN II: KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG GIAIPOAN 2025-2030.

I. TONG QUAN:

Ciing cb, phat trién mang ludi trudmg, 16p phu hop véi diéu kién kinh té-
x3 hoi cia dia phuong dép tmg nhu cdu dén trudng cua hoc sinh, theo hudng
chuén héa, hién dai hoa, x@ hdi hda va hdi nhép. Pa dang héa cac phuong thuc,
nang cao chét lugng gido duc hoc sinh theo huéng dat chuén chit lu'cmg Nang
cao chét lugng doi ngu can b quan ly, gido vién, nhén vién; thuc hién céc giai phap
nang cao chét lugng gido duc, dam bao tuyét ¢ d6i an toan cho hoc sinh; cung cd duy
td nang cao chét lugng pho cép gido dyc tiéu hoc, gido duc THCS, chuén bj tt
cho tré vao 16p mét; Tiép tuc diy manh d6i mdi co ché quan ly, quén trj co s&
gido dyc, ting cuong né nép, ky cuong, chat lugng va hiéu qua gido duc hoc
sinh trong nha truong;

Xay dung va trién khai ké hoach cua Truong TH & THCS Tén Hoa la
hoat dong c6 y nghia quan trong trong vi¢c thuc hién Nghi quyét Pai héi Dang
céc cap nhiém ky 2025-2030.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN
1.Quy mo s0 lop, s0 hoc sinh; CSVC; Nhan s
a) Sé I6p, s6 hoc sinh giai doan 2025-2030
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Hoc sinh: Tir ndm 2025 - 2030 (udc tinh)

Nim | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
hoc s [séisp TS [Sé16p [TS [Séiép [TS  [S6l6p TS [S6lop
Khéil 59 |2 55 50 P 50 2 55 P
Khéi2 |54 2 59 ]2 55 D 50 2 50 P
Khéi3 46 |2 54 2 59 P 55 2 50 P
Khéi4 49 |2 46 P2 54 P 59 |2 55 R
Khéis 60 |2 49 2 46 54 2 59 P
Khéi6 47 |1 50 |2 39 |1 35~ 54 |1
Khéi 7 47 |1 47 |1 50 P 39 |1 35 |1
Khéig (70 |2 47 |1 47 |1 500 P 39 |1
Khéi9 B3 |1 69 |2 47 |1 47 1 50 P
Tong s s l76 6 Ma7 15 30 |15 a7 i
cong
b. Dji ngii can bg, gido vién, nhin vién giai doan 2025-2030.
2025- | 2026- | 5000 5008 | 2028-2029 | 2029-2030
Bia 2026 2027
han S6 lwgng | S8 lwong | SOlwgng | S6lwong | SO lwgng
ph? CB-GV- | CB-GV- | CB-GV- | CB-GV- | CB-GV-
NV NV NV NV NV
el A 03 03 03 03
quan ly
Giao vién
Tidu hoc 15 15 15 15 15
Gidao vién
THCS 12 12 11 11 11
Tong Phu
trich ddi 01 01 01 01 01
Thu vién 01 01 01 01 01
Thiét bj 01 01 01 01 01
Ké toan 01 01 01 01 01
Vin thu 01 01 01
Y té 01 01 01 01 01
Gido vu 01 01 01 01
lT,” yan am 01 01 01 01
Bio vé 02 01 01 01 01
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Phuc vu 02 01 01 0l 0l
Tong 39 41 41 41 41

Giai doan 2025 — 2030 c¢6 01 cén b quan ly nghi huu theo ché 6
c. Co so vat chat giai doan.
* Khoi Tiéu hoc:

ohong | Phon | Phong [ PR"2 | phong | Phong Bepan | 0
g Ngoai | Tin t.h . AN da poe cdn
hoc etk b vién, ! sinh g
ng oc thiét bj MT nang
Hién c‘é _ 10 1 1 2 2 0 0 16
Nhu cau den
2030 10 | 1 2 2 | 1 18
S6 phong cin
bb sung trong 0 0 0 0 0 1 | 2
5 nim
* Khoi THCS:
Phong Phong | Phong | Téng
Phong Phbng Ph{)ng oo Phong | Phong | Phong | KHXH | Tu
o Ngoai Tin Jien AN, da KHTN vén
nglr hoc thiét t‘>i MT ning Hoc
dudng
Hién c_é : 5 1 1 2 2 1 2 0 1 15
Nhu cau den 1 0 16
2030 6 | 1 2 2 1 0
S6 phong can ] 0 2
bb sung trong 1 0 0 0 0 0 0
5 nam

* §§ CSVC trén bang nha truong tham muu, dé nghi cp trén cin cl vao
16 trinh dAu tu trung han. Dy kién dén 2030 s& dat.

2. TAm nhin

Pén nim 2030 TruongTH& THCS Tan Hoa phin diu truong dat chat
Iugng cao, 12 noi hoc sinh lwa chon dé hoc tap va rén luyén, 13 noi giéo vién va
hoc sinh luén c6 khat vong vuon t6i thanh tich cao trong su phét trién va khong
ngimg hoan thién tri tué nhan pham noi chap canh udc mo. Nha trudong c6 ké
hoach cai tién chat lugng vé& moi mit, phan d4u duy tri vimg chic cac tiéu chi
Trudng dat chun Quéc gia.

X4y dung co s& vat chat nha truorng khang trang, hién dai, dap ung moi
diéu kién day va hoc trong giai doan mdi. Nha truong c¢é moéi truong gido duc
dang tin cay, cht lugng; gido vién ludn ning dong, séng tao c6 khat vong vuon
1én.

3. Sir ménh:

Xay dung chién lugc phét trién Truong TH&THCS Tén Hoa phu hop véi
cac nguon lyc cua nha trudong, dinh huéng phat trién kinh té - xa héi cua dia
phuong.

Tao dyng dugc méi trudng hoc tap thén thién, ky cuong, chat lugng cao
dé hoc sinh phat trlen toan dién, c6 ky ning song va kha nang tiép tuc hoc 1én
hoéc di vao cudc song lao dong.
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4. Gia trj cot 16i

D:iy manh gido duc toan dién, nang cao chat lugng dao tao, phén dau cé
nhiéu hoc sinh gioi, ning cao hiéu suét dao tao.

Néng cao long yéu nghé, tan tam glang day hoc sinh cua glao vién, nang
chat Iugng sinh hoat chi bd, phét huy vai trd cic doan thé, 1am tot cong tac phat
trién Dang.

Xay dyng méi trudng su pham lanh manh, truong hoc xanh-sach-dep, hoan
thién va phat huy hiéu qua cic phong chirc ning dé dim bdo day hoc theo
phuong phép phat huy tinh tich cuc cua hoc sinh.

5. Phwong cham hanh dgng

Xay dung tap thé su pham doan két. Tich cuc dbi mdi phuong phép giing
day va hoc tap. Nang cao chat lugng gido duc toan dién.

I1I. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

A. Muc tiéu chung

Trién khai t6t Chuong trinh hanh dfng cia B§ Gido duc va Dao tao thyc
hién Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chép hanh Trung
wong khéa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va déo tao; Nghi quyét so
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Quoc hoi vé d6i mé6i chuong trinh, séch
gido khoa gido duc pho thong; Nghi quyet s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua
Chinh phu vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Chi thi s6 16/CT-
TTg ngdy 18/6/2018 cua Thu tuéng Chinh phu vé d6i méi chuong trinh, sach
gido khoa gido duc phé théng, Ngh1 quyét sb 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua
B¢ chinh trj vé d6t pha phét trién gido duc va dao tao. Tlep tuc t§ chirc tuyén
truyen va diy manh viéc “Hoc tap va lam theo tur tuong, dao dirc, phong cach
H6 Chi Minh”, gin véi cudc van dong “Mdi thay gido, c6 giao la tAm guong
dao dirc, trr hoc va sang tao” va phong trao thi dua “Xay dung truong hoc thin
thién, hoc sinh tich tich”.

Chi dao gido vién tip trung d6i méi phuong phap va ki thuat day hoc,
huéng dén hoc sinh c4ch hoc, cach tim ra kién thic méi; d6i méi cach dénh gié
két qua hoc tép cua hoc sinh; chu trong cong tac dao tao va bdi duong hoc sinh
phat trién toan dién; khuyén khich hoc sinh nghién ciru khoa hoc, vén dung ly
thuyét vao thyc té; chii trong cong tac gido duc dao dirc, gido duc ki nang song
cho hoc sinh.

Xay dung nha truorng c6 uy tin vé chit lugng gido duc toan dién, _timg budc
tiép can véi mé hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién
cia dét nudc va thoi dai, pht hgp véi tinh hinh thyc té cia dia phuong. L dia
chi tin cdy cho cac bac phu huynh khi giri con vao hoc tép.

Xay dyng méi truong thin thlen hoc sinh tich cuc; dao tao hoc sinh cé
nhimg kién thirc co ban, nhung truyén thong dan tfc, néng cao nang lyc, tri tug,
pham chit dao dirc, 16i song, dao tao boi dudng ngudn nhan tai cho dét nude.

Tiép tuc tap trung d6i méi phuong phap giang day va hoc tap; d6i méi
phuong thirc dénh gié két qua hoc tap cua hoc sinh; chi trong cong tac dao tao
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va boi duong hoc sinh gidi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hgc, vén
dung ly thuyét viao thuc té; chu trong céng tac gido dyc chinh trj tu tudng, gido
duc dao dirc, k¥ ning song cho hoc sinh.

Ké thira céc két qua cua nha trucmg da dat dugc giai doan 2019 - 2024
Xay dung nha trudng c6 diy da CSVC, ¢6 (uy tin vé né nep va chét lugng, tiép
tuc xay dyng thanh cong truong trong diém, truong duge cong nhén lai dat
chuin Quéc gia vao nim 2029.

B. Muc Tiéu Cu Thé

1. Muc tiéu ngin han: (Tir nim 2025 - 2027)

- Giai doan 1 (2025-2026): Ra soat co s¢ vat chit theo Thong tu
13/2020/TT-BGDDT; Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va
Pio tao quy dinh vé tiéu chuin CSVC.

- Giai doan 2 (2026-2027): Tham muu dau tr kinh phi xdy dung hang
rao, lat gach san trudng, xay dung mai che sin truong, sira chita phong hoc.
Quyét tam, khan truong hoan thanh céc chi tiéu theo 1§ trinh K¢é hoach dé duy
tri dat chuén kiém dinh chét luong gido duc mirc 2 va chuin Quéc gia mic 1.

Gido duc hoc sinh toan dién theo muc tiéu phat trién pham chit, nang
luc, k§ ning séng cho hoc sinh

Tim kiém, khoi goi va tranh thu phét huy tich cuc cong tic ti trg gido
duc.

2. Muc tiéu trung han

- Giai doan 3 (2027-2030): Gilt vimg cac tiéu chuin kiém dinh chat
lugng gido duc mirc 2 va chudn Quéc gia mic 1.

Ning cao chét lugng ddi ngii gido vién, phin déu 10% Gv dat trinh d¢

trén chuén.
Phén déu thang 11 nim 2029, truémng dugc kiém tra cong nhan lai dat chudn

quéc gia.

Pén nam 2030 truong TH & THCS Tén Hoa c6 hé thong co s vét chat
khang trang hién dai, giir vimg dugc chét luong gido duc dimg dau toan xa.

3. Muc tiéu dai han

Xay dung Thanh céng “Truong trong diém chit lugng cao”, chit lugng
giso duc ngay cang phit trién.

- Giai doan (2030- -2035): Tham muu déu tu kinh phi bd sung CSVC dap
{mg yéu céu theo Théng tu 13/2020/TT-BGD, ngay 26 thang 5 ndm 2020 cua
B GD&DT ban hénh quy dinh vé tiéu chuén co s& vét chit tnréng Mam non,
truong pho thong; Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT cua B§ Gido dyc va bao
tao stra d01 bd sung mot sb didu ciia Quy dinh tiéu chudn co s vat chét cac
truong mim non, tiéu hoc, trung hoc co 0, trung hoc pho théng va trudng phd
thdng ¢6 nhidu cp hoc ban hanh kém theo Théng tu s6 13/2020/TT-BGDDT
ngdy 26 théng 5 ndm 2020 cia B9 trudng Bg Gido duc va Dao tao. X4y dung
trudng dat kiém dinh chét lugng gido duc mirc 3 va chudn Quéc gia mirc 2.
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4. Muc tiéu — chi tiéu cy thé:
a. Nang cao chat lwgng quin trj nhén sy nha truong
* Ning cao chat lirgng doi ngii:

-100% Can bo, gido vién, nhén vién c6 ban linh chinh trj kién dmh
vimg vang, pham chat dao dirc nha gido trong sing 16i song gian dj hoa dong
than thién.

- 100% Can b9, gido vién c6 trinh d§ chuyén mén dat chuén, trong d6
trén chuén dat 10% tr¢ 1én vao nam 2030

- 100% Gido vién dat két qua BDTX hang nam tir loai kha tré 1én.

- 100% giéo vién dat trinh d¢ so cap chinh trj trd 1én, trong d6 trinh d9
Trung cap dat tir 06% trg 1én

- Néang lyc chuyén mén cua can by quan ly, gido vién dugc danh gia
theo chuin nghé nghiép kh4, tét tro Ién.

- 100% Can bg gido vién dat trinh d¢ tin hoc co ban va ngoai ngir theo
chuin quy dinh. Thuc hién ¢6 hiéu qua ung dung cong nghé thong tin trong
quan ly va giang day.

- Phat huy tinh tich cuc, chu déng, sang tao cua ddi ngil thdy cb gido
nham dap mg yéu cau dbi méi phuong phép gido duc trong diéu kién hdi nhap
quéc té.

- 90% tro lén gido vién dugc cong nhén glao vién day gidi (gido vién
chu nhiém lorp gioi) cap truong, trong dd c6 30% glao vién dugc cong nhén day
g101 (gido vién chu nhiém 16p gidi) cap x4, 15% gido vién dugc cong nhén gido
vién day gioi (gido vién chu nhiém 16p giéi) cip tinh.

- 100% CBQL, glao’ v1§n, nhan vién hoan thanh tét nhiém vu dugc
giao, trong d6 hoan thanh xuat sac tir 20% trd 1én.

*Néng cao hi¢u qua cong tac td chirc trong nha triromg

- Phéan cong nhiém vu cho CB, GV, NV khoa hoc, hop li trén nguyén
tac phat huy dan chii trudng hoc.

- Phat huy tdt vai trd trach nhiém cta cic ca nhén, td chirc, doan thé
(Chi bg, doép TNCSHCM, D¢i TNTPHCM,...) trong nha truong theo phuong
cham: tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach.

b. Ung dung cong nghé théng tin trong quan ly.

- T chirc va thuc hién tt viéc img dung céng nghé thong tin trong
cong tac quan ly.

- Tuyén truyén vén dong Cha me hoc sinh, cong déng X4 hdi cung tham
gia.

- 100% gido vién c6 may vi tinh, sir dung thanh thao CNTT.

- C6 02 phong méy day tin hoc ( Tiéu hoc: 35 may tinh/phong; THCS
45 may / phong)

- C6 02 phong anh van 35may/phong.
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- 80% sb tiét day ciia méi gido vién ¢ ung dung cong nghé théng tin.
c. Pay manh chit luvng hoat dong b chuyen mén, tich cyc ddi méi
phirong phép day hgc, ning cao chit lugng gido duc hoc sinh.

- Thyc hién nghiém tic chuong trinh day hoc theo hudng phat trién
ning luc, phdm chét cho hoc sinh. Tich hop céc ngi dung gido dyuc vao cidc mon

hoc va hoat dgng gido duc.

- Tiép tuc d6i méi phuong phap day hoc theo huéng déi méi nhim phat
huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao va ty hoc hiéu qua cua hoc sinh.

- Nang cao hiéu qua cac hoat dong cac Cau lac bg, ngoai giv 1én 10'p

Hoc sinh dugc trang bi céc ky ning song co ban, tich cyc tu nguyén tham gia
cac hoat dong x4 héi, hoat dong cong ddng.

- Nang cao chit lugng sinh hoat td/nhém chuyén mon theo nghién ctru
bai hoc.
- Ty 1€ hoc hoc sinh 1én 16p hang nam dat tir 99,5% trd 1én, trong d6 Ién
16p thing dat tir 97% trés 1én
- Ty 1€ hoc sinh Iuu ban bo hoc dudi 1%
- Hiéu suét dao tao céc khéa hoc dat trén 95%
- Ty 1€ TN THCS hang nam dat 99% tré lén.
- Va0 16p 10 THPT: Dat 80% sb du thi. ,
- Thi hoc sinh gidi c4p xa dat giai tir 50% tr& 1én s6 hoc sinh dy thi (4 }
hoc sinh), cap tinh dat 50% tr& 1én s6 hoc sinh du thi (2 hoc sinh) ,
d. Xay dung truong l()’p Piu tir co s& vét chit
-On dinh co s¢ vat chét truong lorp, quan ly va su dung hiéu qua, dam
bao phuc vu t6t hoat dong giang day va giao duc tai don vi. B4 sung va sira
chira kip thoi phi hop yéu céu thuc té.
- Stra chifa, ning cép, bd sung thém nha vé sinh, hé théng nudc sach,...
-’100% 16p hoc cd trang thiét bj day hoc hién dai: tivi thong minh hoic
may chiéu.
- X4y dung truong hoc thén thi¢n:
+ Huy dong sic manh tong hop cac luc lugng trong va ngodi nha
truong dé xdy dung méi truong gido duc an toan, thén thién, hiu qua, phu hop
v6i diéu kién ciia dia phuong va dép img nhu cau cua xa hji.
+ Phat huy tinh chi ddng, tich cuc, sang tao cua hoc sinh trong hoc tap
va c4c hoat dong x4 hdi mot cach phl hgp va higu qua.
+ Tao cho hoc sinh c6 méi trudng hoc tdp, sinh hoat lanh manh, vui
twoi va bd ich.
+ Hoc sinh dugc ton trong va dugc dbi xir cong bang. Tham gia hoc tap
bang y thirc trich nhiém.
+ Pdi méi phuong phép day va hoc, tao moi déu kién dé hoc sinh dugc
tham gia hoc tip trén phuong tién day hoc hién dai.

Scanned with

CamScanner“é


https://v3.camscanner.com/user/download

20

e. Xay dung méi quan h¢ cong dong va dja phuong
- Méi quan hé gilra cén by, glao vién, nhéan vnen trong nha truong va
gitra nha trudng vdi cfng dong bén ngoai 1a yéu t6 tiém ning cung cap nguon
luc cho nha truong.

- Nha trucmg phon hgp véi chinh quyen dia phuong, céc lyc lugng xa
héi thuc hién ké hoach gido duc ding do tuoi va trién khai thuc hién cé hiéu
qua.

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong, tim hiéu chia sé véi cha me
hoc sinh nhim ngin chin nhimg truong hop c¢6 nguy co nghi bé hoc.

- C6 ké hoach phan céng va huy dong luc lugng gido vién, nhan vién
tham gia cac hoat d6ng hé trg gido duc.

- Tuyén truyen van dong moi ngudn luc tai chd va nguon luc khac
nham c6 thém diéu kién thuc hién cac hoat dong gido duc gép phén ning cao
chét luong hoat dong nha truong.

- Phéi két hgp t6t véi Ban Dai dién cha me hoc sinh ghérr} chidm lo gido
duc hoc sinh hiéu qua tur vat chit dén tinh than. Tuyén truyén dén cha me hoc
sinh c4c chu truong chung ctia nganh. Phéi hgp cha me hoc sinh trong cong tic
giao duc hoc sinh chua ngoan.

g. Quan li tai chinh

- Xéy dung hé thong quy ché: Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché dan
chi, Quy ché phéi hop giira nha trudng vé6i cac doan thé; Quy ché ban dai dién
Cha me hoc sinh dua trén hanh lang phép li ctia nha nudc.

- Str dung nghiém tic c6 hiéu qua ngudn Ngan sach nha nuéc cip;
- Xay dung hé thong sb sach tai chinh; lap du toén, quyet toan dang
nguyén tic tai chinh.
IV - CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Giai phap thyc hién ké hoach giing day d6i méi phwong phap day
hoc, kiém tra danh gia theo hudng phat trién niang lyc hoc sinh.

Nang cao chat luong gidng day va dao tao theo hudéng cung cap tri thirc
va ky néng, phat huy tinh tich cyc, chi dong, sing tao cua hoc sinh trong qua
trinh tiép thu kién thirc, tiép cin véi tri thirc méi trén mang va béo chi b6 sung
vao bai hoc.

Tiép tuc nang cao chét luong hoc sinh, cha trong cong tac bdi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém.

Téng cuong quan ly d6i méi phuong phép day hoc, kiém tra danh gia
ting cuong du gio, gop y gido vién, nhin manh trong tam danh gia vao cong
tac d6i méi phuong phap. Théng nhét ra dé kiém tra nhdm dénh gia thuc chat
ning lyc van dung kién thirc cia hoc sinh, chbng 16i day chay, hoc vet, hoc tu.

Chi dao day hoc phan héa theo nang lyc hoc sinh: day theo huéng ca thé
héa, co6 bai tp néng cao, clu hoi khé cho hoc sinh khé gi6i, dép mg chuén
kién thirc k¥ ning cho hoc sinh yeu va trung binh.
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Ciing ¢ va phit trién cic loai hinh hoat dong ngoai khoa giup ting hung
thi hoc tdp cho hoc sinh. Tén dung cdng ning cic phong chirc ndng va cédc
phuong tién day hoc hién dai.

Chu trong céng tic gido duc ngoai khéa thuc hién ding, du chuong
trinh gido duc huéng nghi¢p hoc sinh, két hop tot véi Trung tdm gido duc
thuong xuyén, huéng nghé cho hoc sinh khéi 8,9. Phan ludng hoc sinh t6t

nghiép THCS vao 16p 10 THPT, truong day nghé. 3
Tang cuong gido duc toan dién; Duy tri va diy manh hon cdng tic hoc 3 3

¥

sinh gioi, gido duc thé chat, ning khiéu. ot
Thuec hién tét dé 4n phd cip va nang cao nang luc sir dung tiéng Anh cho ;\\‘}

hoc sinh trung hoc co sg.

Néng cao va cling ¢d vimg chic, nhuin nhuyén chét luong ddi ngi vé
trinh do chinh tri, chuyén mon, tin hoc.

2. Giai phap vé nang cao chit lwgng gido duc hoc sinh:

- Giai phap vé cdng tic duy tri si 56, han ché hoc sinh bo hoc giira chimg:

+ Thanh 1ap va ciing cé Ban chi dao cip trudmg, phéi hop tot véi chinh
quyén dia phuong trong cong tac van dong hoc sinh, tang cucmg vai tro cua can
bo quan 1y, gido vién chii nhiém trong viéc gitip d& hoc sinh ¢ hoan cénh kho
khan, ca biét.

+ Thuc hién tét cong tac khuyén hoc, khuyen tai: cc ngudn hoc bng tai
trg, phong trio nudi heo dat trong don vi.. .nham gitp hoc sinh ¢é hoan canh
kh6 khin khéng bd hoc giira chimg.

+ T chirc phu dao hoc sinh yéu, kém...nhdm han ché nguyén nhéan bo ‘.
hoc do hoc yéu, chan hoc. Giéi thiéu guong hoc sinh vugt kho hoc gidi.

+ Tang cudng cic hoat dong vui choi, tao san choi lanh manh cho hoc
sinh theo phong trao “truong hoc théan thién, hoc sinh tich cuc”.

+ Thuc hién tdt cong tac khen thuéng, phé binh cé nhan trong cong téc
duy tri si s hoc sinh

3. Gai phap Pbi méi cong tac quan ly

Chu dong, linh hoat va sing tao trong viéc chi dao cdc hoat dong trong nha
truong.

Tich cyc tham muu véi cac cap Uy dang, chinh quyén vé viéc dau tu vé
doi ngu va co so vat chét dap Umg céc tiéu chuén, tiéu chi truong dat chuén
Quéc gia, dong thoi x4y dyng thanh céng trudng trong diém chit lugng cao,
truong hoc thong minh.

S&n sang c6 nhimg dy doan va don ddu céc cong viéc dé ¢ nhimng giai
phap kip thoi, phi hop voi dac diém dja phuong, nha truong. ;

Xéy dyng ké hoach khoa hoc - hop ly, lam viéc khach quan, cong tim, !
tat ca vi tap thé va vi hoc sinh.

Quan ly chit ch& va sir dung hiéu qua ngudn ngan sach phuc vu cho
cong tac day hoc nha truong.

Statig| 1
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Thucrng xuyén doi mdi cong tac thi dua-khen thuong: C6 co ché khen

thuong ré rang, phu hop, nhdm khich 1é, dong vién kip thai, ding ddi tugng ca
nhén - tap thé c6 thanh tich cao trong day hoc.

4. Giai phap Xay dlmg doi ngii

- Xay dl,mg va phat trién d6i ngil can by, gido vién, nhén vién du vé s6
luqng, manh vé chat lugng, cé pham chét chinh tri; ¢6 ning lyc chuyén mén
kha gidi; c6 trinh d9 tin hoc ngoai ngu co ban, c6 phong cach su pham mau
muc; doan két tim huyét, gin bé véi nha trudng, hop tic giup nhau cling tién
bo.

-Thuc hién c6 higu qua cong téc gido duc dao dirc va tu tuong chinh trj
cho d6i ngu Nang cao pham chat dao dirc nha gido gin cudc vin dong “Mdi
thdy ¢d gido 12 mot tim guong sang tu hoc va séng tao; cudc van dong “Hoc tip
va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh”; Tiép tuc thuc hién
cugc vén déng “Dén chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém” gép phan
xdy dung khdi doan két, ddng thuan cao trong nha truong.

- Tao diéu kién cho cén bé, gido vién, nhan vién c6 nhu cdu tiép tuc hoc
t4p néng cao trinh d§ chuyén mén, nghlep vy, LLCT. Quan tam xdy dung ddi
ngii c4n bd ngudn va két nap Pang vién méi.

- Coi trong viéc thuc hién cong tac boi dudng doi ngili: Ty gidc, tu boi
dudng va tham gia hoc cac 16p Tin hoc, Ngoai ngir ...

- Panh gia gido vién theo chudn mét cach khach quan dé bd tri ding
ngudi, ding viéc nham phat huy téi da ning luc cia doi ng.

- Phét huy tinh tu chu, sang tao ciia cic td chuyén moén, té vin phong
nhdm thyc hién nhiém vu cac nam hoc c6 hiéu qua.

-Thuong xuyén kiém tra ndi bd cac hoat dong dé danh gia, chin chinh
Kip thoi va c6 nhimg b1en phéap méi pht hop, dat két qua tdt.

5. Giai phap vé viéc xay dung ndi dung chwong trinh tw chii ciia don
B

- Thuc hién chuong trinh day hoc va gido duc theo khung thdi gian bién
ché nam hoc ctia S& Gido duc va Pio tao Déng Nai. Trén co s& dam bao chuin
kién thirc, k¥ ning va théi d¢ trong chuong trinh glao duc phé thong, Truong
giao yeu cau to truéng/nhém trudng chuyén mén xay dyng va thyc hién ké
hoach gido duc dinh hudng phat trién ning luc hoc sinh theo khung thoi gian
35 tuan thuc hoc. Chuong trinh, ké hoach phai c6 du thoi lugng danh cho luyén
tap, On tép, thi nghiém, thuc hanh, t6 chirc c4c hoat dong trai nghiém, sing tao
va kiém tra dinh ky.

- Pa dang hoa hinh thirc hoc tép, chi y cac hoat dgng trai nghiém séng
tao, hoat dong nghién ctru khoa hoc cua hoc sinh; sir dung cac hinh thirc day
hoc trén co s¢ Ung dung cong ngh¢ thong tin va truyén thong nhu: truong hoc
két néi.. . Ngoai viéc to chirc cho hoc sinh thyc hién cac nhiém vu hoc tip &
trén 16p, c?m coi trong giao nhiém vu va huéng dan hoc sinh hoc tip & nha, &
ngoai nha truong.
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- Tap trung phat trién nang lyc va pham chét ngudi hoc, hai hoa durc, tri,
thé, my; day ngudi, day chir va day nghé. Ting thuc hanh van dung kién thirc
vao thyc tién. Chi trong gido duc nhan cich, dao dir, 16i song, tri thirc phép
luat, y thirc cong dan.
- Tép trung vao nhimg gia tri co ban cua vén hoa, truyén théng va dao ly
cua dan tdc, tinh hoa vin héa nhan loai. To chirc cho hoc sinh tham gia chim
sdc di tich lich sir; tham quan céc di tich van hda lich sir trong va ngoai tinh.
- Tang cudng cdng tac gido duc thé chat, kién thirc quéc phong, an ninh
va hudng nghiép.
- Chi trong phat trién nang luc hoc ngoai ngi, tin hoc cia hoc sinh.
- Quan tim ding mirc cong tic 6n tip chuin bj ky thi tuyén sinh vao
THPT
6. Giai phap vé viéc té chirc Bdi dudmg hoc sinh gidi
- T4 chirc nit kinh nghiém sau khi tham gia céc ky thi do x, S t chirc.
- T chrc thi hoc sinh gi6i cdp truong hang nédm, khen thu'cmg hoc sinh
dat thanh tich. Trén co s d6, thanh 1ap doi tuyen hoc sinh gi6i dé tiép tuc boi
dudng va cir tham gia hoc sinh gioi cap céc cap.
- Pbi véi gido vién: Truong lya chon glao vién c6 chuyén mén tot tam
huyét trong cong tac boi dudng hoc sinh gidi dur thi cac cép. Co ché do boi
dudng, dong vién va khen thudng gido vién dat thanh tich t6t trong cong tic
bdi dudng hoc sinh gidi.
- Phu trach thuc hién: Chi uy chi by, Hi¢u trudng, cac Pho hiéu truong,
t6 truong chuyén mon, gido vién, truéng céc t6 chirc doan thé trong nha
truong.
7. Giai phap Cong tac pho cip va xéa mi
Dam béo chat lugng phd cép TH&THCS mirc d6 3 vimg chic.
Huy déng 100% hoc sinh 6 tudi vao 16p 1 va 100% hoc sinh hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc vao hoc 16p 6.

Duy tri si s dat 99 % trd 1én

Tang cudng cong tac phéi hop, ddy manh cong tac huy dong cac nguén
luc x4 hoi dé hé trg tot cac hoat dong day - hoc cta don vi; két hop cung nha
truong trong cdng tac huy dong hoc sinh.

8. Giai phap vé phat trién co s& vat chit, trang thiét bi day hoc, Thu
vién dat thong minh.

8.1. Giai phap vé Co s& vt chat

Tham muu kip thoi cho UBND xa Tén L, dAu tu thém co s vét chat
cho nha trudng.

- Pinh ki td chirc klem tra va bao tri céng trinh cac khdi phong hoc, khu
hanh chinh, nha vé sinh...nhim sir dung hiéu qua, an toan trong trudng hoc.
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- Chu dong trong viéc trong cdy xanh, hoa kiéng theo hudng phit trién
bén lau, xanh — sach — dep, thodng mat tao méi truong than thi¢n, gan gii thién
nhién.

- Ban hanh quyét dinh cung c6 thanh 1ap t6 thiét bj day hoc; xdy dyng
quy ché sir dung, bao quan thiét bj day hoc.

- Giao tryc tiép nhén vién thiét bj chiu trach nhiém tham muu vé cong
tac khai thac sir dung thiét bi day hoc, tao diéu kién thudn loi dé gido vién dé
dang mugn va su dung hiéu qua.

- Thuc hién tét quy trinh tiép nhén thiét bi day hoc, ban ghé hoc sinh
theo dr 4n tai trg va dugc cAp, theo ddi tét viéc bao hanh cong trinh.

- Xay dung ké hoach st dung, bao quan, tu sura klp thoi co s& vét chat,
thiét bi day hoc. Thuc hién tét viéc kiém ké tai san cudi ndm, ban giao tai sin
tai noi str dung. T chirc dé nghi thanh ly tai san, tiéu hiy héa chét theo hudng
dan.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua phong trao tu lam d6 dung day hoc tai don
vi. Khen thudng cé nhan, tap thé c6 thanh tich tét trong phong trao.

- Huy dong va khuyen khich céc ca nhén va tap thé tng h, hé trg cho
hoc sinh ¢6 thanh tich xuat sic trong hoc tip dong vién cc em tiép tuc khic
phuc kho khan vuon Ién trong hoc tap.

8.2. Giai phap vé xay dung Thu vién thong minh:

- Nha trudng chu dong xdy dung thu vién théng minh, phong b mén dat
chuan.

- T4 chirc van dong x4 hoi hoa dé dAu tu, bd sung sich tham khéo cho
Thu vién dat thong minh.

Ngudn van dong: cac nha manh thuong quén, cac nha hao tim, cic don
vi tai trg, cac thé hé cuu hoc sinh clia trudng.

- Cubi nam hoc, xdy dung ké hoach van dong hoc sinh ting sach gido
khoa cho Thu vién dé gitp hoc sinh nghéo, can ngheo, hoc sinh kho khén cua
truomg trong ndm hoc moi.

- Giao can bd Thu vién tham muu truc tlep Hiéu trudng vé xdy dung ké
hoach dat Thu vién thong minh; dinh ki béo céo ket qua: 19 trinh, tién d¢ Thu
vién thong minh. Xem xét 1a tiéu chi dé danh gia, xép loai vién chirc.

* Phy trach thuc hi¢n: hiéu truéng, phé hi¢u truorng phu trach co so vat
chat, can bo thu vién, nhéan vién thiét bi, bi thu Chi doan gi4o vién, ké toan, thu
quy.

9. Giai phap cong tac kiém dinh va phan dau céng nhin lai Truong
dat chuén quoc gia

- Ban hanh Quyét dinh thanh 1ap HDTDG va xay dung ké hoach ty danh
gia.
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- Hop héi dong ty dénh gla (TDG), thong qua ké hoach TDG, phén céng
nhiém vu cy thé cho tung thanh vién. Té chirc tap huan nghiép vu TDG cho hgi
dong tu danh gia.

- Phd bién ké hoach TDG dén toan thé can b, gido vién, nhan vién cua
truong.

- Céc nhém céng tic, thanh vién Hoi dong TDG cin cir theo nhiém vy
dugc phan cong chju trach nhiém phan viéc dugc gnao (theo tiéu chudn, tiéu
chi) va hoan thanh theo thdi gian quy dinh. Béo céo va tham muu véi Lanh dao
Hoi dong TDG dé giai quyét nhimg khé khin, vuéng mic trong viéc TDG.

- Kinh phi thuc hién: Huéng dan thyc hién chi cho cong tac kiém dinh
chét luong gido duc theo quy dinh.

- Hiéu trudng truc tiép déng vai tro t.huong truc, chi dao céc bg phan lién
quan t6 chirc thuc hién, theo doi tién d6 cong tac kiém dinh; thuc hién bio céo
dinh ky, d6t xuét v4i Phong vin héa x4.

- Thanh l4p Ban chi dao, diéu hanh Trudng dat chudn qudc gia.
- Xay dung ké hoach, phén cdng cu thé nhiém vu cia Can bd quan ly
phu trich timg tiéu chuén cu thé.

- Thuorng xuyén, kiém tra theo ddi céc chi tiéu cta tiéu chudn truomg dat
chuén quéc gia: kip thoi d6n déc, nhic nhé dé hoan thanh muc tiéu.

- Khen thuorng nhing c4 nhan hoan thanh tét nhiém vu dugc phan cong,
phé binh nhilng c4 nhan khéng hoan thanh muc tiéu dugc phan cong. Két hop
lam tiéu chi dénh gié, phan loai cong chirc, vién chirc cudi nam.

10. Giai phap diy manh cong tac XHH gido duc

_Thudng xuyén chim lo dén cong tac tuyén truyén vén dong nhan dén,
cac td chirc chinh trj xa hoi; lam tt cong tac tham muu nham tao su dong
thuan cao trong x3 hoi vé nhén thirc va t6 chirc thue hién tét cac muc tiéu,
nhiém vu, giai phap nang cao chét ]ucmg gido duc toan dién.

Khuyen khich, huy ddng va tao diéu kién dé xa hoi tham g1a gop phén nang
cao chit lugng gio duyc. Phéi hop v6i héi khuyén hoc, hdi cuu gido chirc va cac
td chirc ban nganh cip x3, gbp phan nang cao chit lugng gido duc véi phuong
cham “Hoc tap subt doi”.

Huy dng céc nha hao tdm, cha me hoc sinh, doan thanh nién, CBGV
NV ting hd, tai trg cc ngudn lyc tlep tuc xay dung nha truong ngay cang xanh-
sach-dep, an toan, hién dai.

11. Giai phap vé Cong tac tai chinh

- Chit dong, cong khai rd rang, chi tiéu tiét kiém, hop ly hang nam.

- Pam bao kip thoi, ddy du va ding quy dinh ché ¢ cho CBGV NV-
Hoc sinh.

- Tlep tuc t6 chirc thue hién tét Quy ché chi tiéu ndi bo g1a1 doan 2025-

2030 va ly y kién xdy dyng, hoan chinh Quy ché chi tidu ndi bo g1a1 doan tlep
theo. Lap bang theo ddi tinh hinh thu - chi hang thang cia don vi dé dam bao
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dugc kinh phi hoat dong nhim c6 ké hoach diéu chinh trong céng tac quan ly
thu - chi.

- Kip théi bao cdo vai Phong Kinh té xa céc truong hgp phat sinh trong
cong tac tai chinh dé dugc huéng dan va tu vin trong diéu hanh.

- Thuc hién tét ké hoach kiém tra ndi by vé cong tac tai chinh trong cac
khoan thu - chi tai don vi; bdo cdo quyét toan theo quy, ndm dung dinh ky.

- D6i véi cac ngudn luc van dong tir cong tac xa hoi héa: sau khi két
thuc dot van dong va thuc hién cong trinh, cong viéc tién hanh céng khai, minh
bach hoat dong thu - chi nhim tao niém tin trong xa hdi vé cong tac nay.

- Phu tréch thyc hi¢n: Hiéu truong, thanh tra nhan dan, ké toan, thi quy
PHAN III: TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc truong TH & THCS Tan Hoa
dugc cong bd cong khai rong rai dén tap thé can bg, gido vién, nhan vién, phy
huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong va cac td chirc ban nganh, doan thé,
cac td chirc ca nhan quan tim dén nha trudng.

Niém yét cong khai K& hoach tai ban tin ciia nha truong. Trén website
nha truong

2. Phén cong trach nhiém tirng b phén, ca nhan
2.1. Trach nhiém caa Hi€u truwéng.
- Xay dung ké hoach chién lugc phat trién ciia nha truong giai doan
2025 - 2030 trinh UBND x3 Téan Loi phé duyét.
- Xay dung ké hoach va té chirc thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé
ra.

- T6 chirc dénh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc
hién ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién cta don vi.

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can b9, gido
vién, NV nha truong. Hang nim lay y kién danh gia, gop y cua Hoi dong su
pham vé viéc thuc hién ké hoach chién lugc.

- Phu trach truc tiép noi dung tai: muc tiéu phat trién qui mé, muc tiéu
chit lugng d6i ngii, huy dong ngudn luc x4 hoi.

o Chiu trach nhiém theo doi, danh gi4, bao céo, diéu chinh ké hoach
chién lugc.
- Hoan chinh viéc xdy dung ndi quy, quy ché 1am viéc cua don Vi.
2.2. Doi véi cac Phé Hiéu trudng:
- Theo nhi¢m vy dugc phan cong, giup Higu truong td chirc trién khai
tung phan viéc cu thé, dong thoi phon hop kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, tham muu d& xuét nhimg giai phap dé thuc hién. Giup Hiéu

truong phy trach chuyén mén, quan ly cong tic day hoc, co so vat chét trong
trudmg; Thyc hién ho so, sé sach day du theo quy dinh.
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- Chju trdch nhiém ngi dung tai: myc tiéu phat trién co s vit chét, thiét
bi day hoc; img dung cong ngh¢ théng tin” va theo nhlem vy phéan cong cua
timg ndm hoc, t6 chire kiém tra — danh gia viéc thyc hién ké hoach chién quc,
dé xuat véi thu trudng don vj giai phap thyc hién phu hgp véi tinh hinh don vj.

- Chlu trach nhiém ngi dung vé chat lugng xép loai hoc luc, rén Iuyen,
duy tri si s6 hoc sinh, hoc sinh Iuu ban bo hoc; an ninh trét tu trudng hoc; cac
hoat dong trai nghlem sang tao; cong tac huy dong va theo dai cap phét hoc
bong cho hoc sinh; cong tac thi dua-khen thudng; cac héi thi gido vién gioi;
phong trio viét sang kién, nghién ctru khoa hoc tmg dung, d6 dung day hoc.

2.3. P6i véi To trudng chuyén mén, viin phong:

T chirc thuc hién ké hoach trong t; kiém tra danh gié viéc thuc hién ké
hoach ciia cac thanh vién. Tim hiéu nguyen nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach. Tham gia dénh gid, xép loai glao vién theo Chuin nghe nghiép
gido vién; d& xut khen thudng, ky ludt gido vién. Chi tri sinh hoat TS chuyén
mon.

2.4. P0i véi ca nhan can bd, gido vién, nhin vién:

Cén ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cia nha truong dé xay
dvng ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc. Bdo cdo két . qué thyc hién

ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Dé xuat céc giai phap dé thuc hién ké
hoach.

2.5. P6i véi cac td chirc, doan thé trong nha truong:
Can c1r vao chire néng, nhiém vu, quyen han cua timg td chirc xdy dung

ké hoach, chuong trinh hanh déng sat véi yéu ciu nhiém vu dit ra trong ké
hoach nay.

2.6. Trach nhlem cia Ban dai dién cha me hoc sinh:

Ban dai dién cha me hoc sinh phdi hop véi nha trudng phd bién, trién
khai chién lugc ciia nha truong trong cac phién hop cha me hoc sinh. Pong gop
céc giai phap, ph01 hop va h trg nha trudng thyc hién tot ké hoach dé ra. Dong
thoi 1am t6t cong tac tuyén truyén chién lugc phét trién nha truong giai doan
2025-2030 dén cong dong.

HG tro nhan lyc, vat lyc, cing v6i nha truong tuyén truyen van dong cac
bac phu huynh, cac td chirc x4 hoi, cic nha hao tim gép phan thuc hién muc
tiéu ciia K& hoach chién lugc clia nha truong

2.7. Trach nhiém ciia hoc sinh

- Ra sirc hoc tép, rén luyén ban thén, vugt kho, vuon Ién trong hoc tap va
trong cudc song.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong doan thé, rén ky nang song dé c6 vén
song can thiét, c6 phim chét tét, c6 ki ning tot; tr& thanh ngudi cong dén toan
cau.

PHAN IV: KIEN NGH]

* Pbi véi chinh quyén dja phwong
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- Tham muwu céc cap lanh dao bd sung do6 dung, thiét bj day hoc theo
chuong trinh gido duc phé théng 2018 cho céc 16p 2 dén16p 9.
- Dau tir kinh phi sira chira phong hoc, xay dyng hang rio, l4t gach sn truong
dé dam bao an toan cho gido vién va hoc sinh.
- Quan tam chi dao cong tic xa hoi héa gido duc tai dja phuong dé gitp cho
toan xa hoi xay dyng moéi truong glao duc lanh manh théng nhét, phu huynh
hoc sinh c6 y thirc trach nhiém déi véi viéc gido duc con em.

Trén day la toan bd Ké hoach chién luge phat trién Truéng TH&THCS
Tén Hoa giai doan 2025 - 2030, tim nhin dén nam 2035. Ké hoach chién lugc
nhim dinh huong cho qué trinh xdy dung va phat trién nha truong trong thoi
gian 5 ndm tdi, giup cho nha trudng cé sy di€u chinh hop ly trong ké hoach
thuc hién nhiém vu hang nim. K& hoach chién lugc nhim thic dy su phan diu
vuon lén cua toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong glang day
va hoc tap, xay dung nha trung ngay mét vimg manh aé xung déang v6i niém
tin cua nhan dan va xa hoi, dép img ngay mot tot hon céc yéu cau doi méi gido
duc cua dét nudc. Pon vi s& xay dung 1§ trinh va cu thé héa thanh chuong trinh
hanh déng, sét hop véi tinh hinh thuc té va yéu ciu phat trién cia nganh../.

HIEU TRUONG

Noi nhan
- Ding iy, UBND x3 Tan Lgi

- BGH, T6 CM,Té VP; TRUING N\

- Cac t6 chirc, doan thé trong nha trudng; TIEVHOC V) \

- Luu: VT.
<)

JV;ayé;t Thi T Hien

PHE DUYET CUA UBND XA TAN LQI
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